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 مؤتمر الشرق في طوـر جديد

 فرص التكامل

التكامــل الاقتصــادي: الإمكانات والفرص 
لمنطقة الشــرق

الشـرق أن يسـاهم فـي احتـواء الصراعـات  التكامـل الاقتصـادي بيـن دول منطقـة  الشـرق أن يسـاهم فـي احتـواء الصراعـات مـن شـأن  التكامـل الاقتصـادي بيـن دول منطقـة  مـن شـأن    
التعـاون  ضعـف  تظهـر  الاقتصاديـة  البيانـات  لكـنّ  المنطقـة.  فـي  السياسـية  التعـاون والانقسـامات  ضعـف  تظهـر  الاقتصاديـة  البيانـات  لكـنّ  المنطقـة.  فـي  السياسـية  والانقسـامات 
الاقتصـادي فـي المنطقـة، فمـن بيـن الاقتصـادي فـي المنطقـة، فمـن بيـن 2525 شـريكا تجاريـا لأكبـر  شـريكا تجاريـا لأكبـر 55 اقتصـادات إقليميـة، يظهـر  اقتصـادات إقليميـة، يظهـر 99  

فقـط مـن المنطقـة، وهـو رقـم منخفـض بـا شـك.فقـط مـن المنطقـة، وهـو رقـم منخفـض بـا شـك.

رغـم وجـود عـدة اتفاقيـات عربيـة لتحفيـز التكامـل التجـاري، فـإن التأثيـر مـازال أقـل بكثيـر مـن  رغـم وجـود عـدة اتفاقيـات عربيـة لتحفيـز التكامـل التجـاري، فـإن التأثيـر مـازال أقـل بكثيـر مـن    
المأمـول. إذ مـازال متوسـط التجـارة البينيـة العربيـة يتـراوح بيـن المأمـول. إذ مـازال متوسـط التجـارة البينيـة العربيـة يتـراوح بيـن ٪10٪10، أو ، أو ٪13.8٪13.8، بينمـا تسـجل ، بينمـا تسـجل 
دول الاتحـاد الأوروبـي علـى سـبيل المثـال تجـارة بينية تصـل في بعض السـنوات إلى دول الاتحـاد الأوروبـي علـى سـبيل المثـال تجـارة بينية تصـل في بعض السـنوات إلى ٪65٪65 من  من 

إجمالـي تجـارة الكتلـة، كمـا سـجل تجمع آسـيان نسـبة تجـارة بينيـة إجمالـي تجـارة الكتلـة، كمـا سـجل تجمع آسـيان نسـبة تجـارة بينيـة 25٪25٪..

تواجـه مشـروعات التكامـل الاقتصـادي فـي المنطقـة عقبـات أهمها غيـاب الإرادة السياسـية،  تواجـه مشـروعات التكامـل الاقتصـادي فـي المنطقـة عقبـات أهمها غيـاب الإرادة السياسـية،    
لأن دول المنطقـة لا تفتقـر إلـى مبـررات أو قـدرات تحقيـق التكامـل، وإنمـا تفتقـر إلـى قـرار لأن دول المنطقـة لا تفتقـر إلـى مبـررات أو قـدرات تحقيـق التكامـل، وإنمـا تفتقـر إلـى قـرار 
إعطـاء الأولويـة لهـذا المسـار باعتبـاره ضـرورة. بالإضافـة لذلـك؛ تزيـد التوتـرات الجيوسياسـية إعطـاء الأولويـة لهـذا المسـار باعتبـاره ضـرورة. بالإضافـة لذلـك؛ تزيـد التوتـرات الجيوسياسـية 
مـن أجـواء التنافـس وغيـاب الثقـة، كمـا يتجلـى فـي العاقـات العربيـة الإيرانيـة، وحتـى داخـل مـن أجـواء التنافـس وغيـاب الثقـة، كمـا يتجلـى فـي العاقـات العربيـة الإيرانيـة، وحتـى داخـل 

التجمعـات الأكثـر تجانسـا مثـل مجلـس التعـاون الخليجـي والاتحـاد المغاربـي.التجمعـات الأكثـر تجانسـا مثـل مجلـس التعـاون الخليجـي والاتحـاد المغاربـي.

تظهـر فـرص سـانحة لتطويـر آليـات تكامليـة تدريجيـة علـى المسـتوى الإقليمـي، خاصـة فـي  تظهـر فـرص سـانحة لتطويـر آليـات تكامليـة تدريجيـة علـى المسـتوى الإقليمـي، خاصـة فـي    
ظـل تنـوع إمكانـات ومـوارد دول المنطقة بما يخلق فرصا لتبادل السـلع والموارد والخبرات. إذ ظـل تنـوع إمكانـات ومـوارد دول المنطقة بما يخلق فرصا لتبادل السـلع والموارد والخبرات. إذ 
يتوفـر لـدول المنطقـة مصفوفـة متكاملة من موارد الطاقة، وطاقة العمل البشـرية، والبنية يتوفـر لـدول المنطقـة مصفوفـة متكاملة من موارد الطاقة، وطاقة العمل البشـرية، والبنية 
التحتيـة الصناعيـة والزراعيـة. كمـا تظهـر مشـروعات مثـل الربـط الكهربائـي، وخطـوط النقـل التحتيـة الصناعيـة والزراعيـة. كمـا تظهـر مشـروعات مثـل الربـط الكهربائـي، وخطـوط النقـل 

الاسـتراتيجية والتعـاون فـي مجـال الأمـن الغذائـي، كفـرص قائمـة يمكن اسـتثمارها.الاسـتراتيجية والتعـاون فـي مجـال الأمـن الغذائـي، كفـرص قائمـة يمكن اسـتثمارها.

مقدمةمقدمة
شـهد العالـم فـي العقديـن المنصرميـن تحـولات جوهريـة علـى صعيـد التجـارة العالميـة؛ فقـد  شـهد العالـم فـي العقديـن المنصرميـن تحـولات جوهريـة علـى صعيـد التجـارة العالميـة؛ فقـد    
تحولـت التجـارة بشـكل كبيـر إلـى الـدول الناشـئة فـي آسـيا. لكـن تظـل منطقـة الشـرق واحدة من تحولـت التجـارة بشـكل كبيـر إلـى الـدول الناشـئة فـي آسـيا. لكـن تظـل منطقـة الشـرق واحدة من 
المناطـق الأقـل مشـاركة فـي التجـارة العالميـة؛ فبينمـا تسـتأثر هـذه المنطقـة بنسـبة المناطـق الأقـل مشـاركة فـي التجـارة العالميـة؛ فبينمـا تسـتأثر هـذه المنطقـة بنسـبة %5.5%5.5 من  من 
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السـكان فـي العـام، والسـكان فـي العـام، و%3.9%3.9 مـن إجمالـي الناتـج المحلـي الإجمالي العالمـي، فإن تجارة المنطقة تتسـم  مـن إجمالـي الناتـج المحلـي الإجمالي العالمـي، فإن تجارة المنطقة تتسـم 
بطيـف محـدود مـن المنتجـات خاصـة صـادرات الطاقـة والبتروكيماويـات، والتي تبلغ حصتهـا من التجارة بطيـف محـدود مـن المنتجـات خاصـة صـادرات الطاقـة والبتروكيماويـات، والتي تبلغ حصتهـا من التجارة 
العالميـة غيـر النفطيـة فقـط العالميـة غيـر النفطيـة فقـط %1.8%1.8، ترتفـع إلـى ، ترتفـع إلـى %6.2%6.2 عنـد ضـم التجـارة النفطيـة. ولذلـك؛ صنّـف تقريـر  عنـد ضـم التجـارة النفطيـة. ولذلـك؛ صنّـف تقريـر 
التنميـة العالمـي التنميـة العالمـي 20202020 معـدل مشـاركة المنطقـة فـي “سلاسـل القيمـة العالميـة” باعتبـاره منخفضـا  معـدل مشـاركة المنطقـة فـي “سلاسـل القيمـة العالميـة” باعتبـاره منخفضـا 

للغاية. للغاية. 
للتكامـل الاقتصـادي الإقليمـي منافـع عديـدة، لأنـه يوفـر للبلـدان فرصـا إضافية للمنافسـة في الأسـواق  للتكامـل الاقتصـادي الإقليمـي منافـع عديـدة، لأنـه يوفـر للبلـدان فرصـا إضافية للمنافسـة في الأسـواق    
أيضـا منافـع سياسـية؛ لأن  يوفـر  الاقتصـادي  التكامـل  فـإن  التجاريـة،  للمكاسـب  أيضـا منافـع سياسـية؛ لأن العالميـة. وبالإضافـة  يوفـر  الاقتصـادي  التكامـل  فـإن  التجاريـة،  للمكاسـب  العالميـة. وبالإضافـة 
الترابـط التجـاري يـؤدي إلـى الحـد مـن الصراعـات بيـن البلـدان، وتحقيـق المزيـد مـن الاسـتقرار الإقليمـي. الترابـط التجـاري يـؤدي إلـى الحـد مـن الصراعـات بيـن البلـدان، وتحقيـق المزيـد مـن الاسـتقرار الإقليمـي. 
وتجـادل هـذه الورقـة بـأن التكامـل الاقتصـادي بيـن دول منطقـة الشـرق مـن شـأنه أن يسـاهم فـي الحد وتجـادل هـذه الورقـة بـأن التكامـل الاقتصـادي بيـن دول منطقـة الشـرق مـن شـأنه أن يسـاهم فـي الحد 

مـن الصراعـات فـي المنطقـة، واحتـواء الانقسـامات السياسـية.مـن الصراعـات فـي المنطقـة، واحتـواء الانقسـامات السياسـية.

واقع التعاون الاقتصادي في المنطقةواقع التعاون الاقتصادي في المنطقة

نسـتعرض فيمـا يلـي واقـع التعـاون الاقتصـادي الإقليمـي علـى مسـتويين، الأول يتمثـل فـي التعـاون  نسـتعرض فيمـا يلـي واقـع التعـاون الاقتصـادي الإقليمـي علـى مسـتويين، الأول يتمثـل فـي التعـاون    
التجـاري الثنائـي بيـن الاقتصـادات الأكبـر فـي المنطقـة: السـعودية، وتركيـا، والإمـارات، ومصـر، وإيـران. التجـاري الثنائـي بيـن الاقتصـادات الأكبـر فـي المنطقـة: السـعودية، وتركيـا، والإمـارات، ومصـر، وإيـران. 

أمـا المسـتوى الثانـي فيتمثـل فـي اسـتعراض هيـاكل التعـاون الإقليميـة المتنوعـة.أمـا المسـتوى الثانـي فيتمثـل فـي اسـتعراض هيـاكل التعـاون الإقليميـة المتنوعـة.
أولا: العاقات التجارية بين الاقتصادات الإقليمية الرئيسيةأولا: العاقات التجارية بين الاقتصادات الإقليمية الرئيسية

تشـير البيانـات الاقتصاديـة إلـى ضعـف التعـاون الاقتصـادي فـي منطقـة الشـرق، ويتضـح هـذا مـن  تشـير البيانـات الاقتصاديـة إلـى ضعـف التعـاون الاقتصـادي فـي منطقـة الشـرق، ويتضـح هـذا مـن    
خـال بيانـات الشـركاء التجارييـن لأكبـر خمـس اقتصـادات بالمنطقـة،خـال بيانـات الشـركاء التجارييـن لأكبـر خمـس اقتصـادات بالمنطقـة، وفـق إحصـاءات  وفـق إحصـاءات 20212021، وهـو أحـدث ، وهـو أحـدث 
عـام توجـد لـه إحصـاءات —وقـت كتابـة الورقـة— علـى قاعـدة بيانات حلـول التجـارة العالميـة المتكاملة عـام توجـد لـه إحصـاءات —وقـت كتابـة الورقـة— علـى قاعـدة بيانات حلـول التجـارة العالميـة المتكاملة 

التابعـة للبنـك الدولـي، باسـتثناء إيـران التـي لا يتوفـر لهـا بيانـات بعـد عـام التابعـة للبنـك الدولـي، باسـتثناء إيـران التـي لا يتوفـر لهـا بيانـات بعـد عـام 20182018..
2525 شـريكا تجاريـا لاقتصـادات الأكبـر فـي المنطقـة، يظهـر  شـريكا تجاريـا لاقتصـادات الأكبـر فـي المنطقـة، يظهـر  البيانـات أن مـن بيـن  البيانـات أن مـن بيـن ويتضـح مـن هـذه  ويتضـح مـن هـذه    
99 فقـط مـن المنطقـة، وهـو رقـم منخفـض بـا شـك. فقـط مـن المنطقـة، وهـو رقـم منخفـض بـا شـك. فبينمـا لـكل مـن السـعودية والإمـارات ومصـر  فبينمـا لـكل مـن السـعودية والإمـارات ومصـر 
شـريكين تجارييـن رئيسـيين فـي المنطقـة، يرتفـع العـدد بالنسـبة لإيـران إلى ثلاثـة شـركاء تجاريين. وفي شـريكين تجارييـن رئيسـيين فـي المنطقـة، يرتفـع العـدد بالنسـبة لإيـران إلى ثلاثـة شـركاء تجاريين. وفي 
حيـن لا يوجـد لـدى تركيـا مـن حيـن لا يوجـد لـدى تركيـا مـن بيـن أكبر خمسـة شـركاء تجارييـن أي دولة من المنطقة، فـإن أنقرة تظهر بيـن أكبر خمسـة شـركاء تجارييـن أي دولة من المنطقة، فـإن أنقرة تظهر 

كشـريك تجـاري رئيسـي للـدول الإقليميـة الأخـرى دون اسـتثناء.كشـريك تجـاري رئيسـي للـدول الإقليميـة الأخـرى دون اسـتثناء.

مقدمة
يتبع:

الشرق في طور جديد فرص التكامل
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ثانيا: هياكل التكامل الإقليمية ... تجارب كثيرة ونجاحات محدودةثانيا: هياكل التكامل الإقليمية ... تجارب كثيرة ونجاحات محدودة
في عام 19971997 أطلقت الجامعة العربية منطقة التجارة الحرة العربية الكُبرى ) أطلقت الجامعة العربية منطقة التجارة الحرة العربية الكُبرى )GAFTAGAFTA(، والتي يعتبرها (، والتي يعتبرها  في عام    
البعـض الاتفاقيـة التجاريـة الأكثـر شـمولا للـدول العربيـة، حيـث تضـم البعـض الاتفاقيـة التجاريـة الأكثـر شـمولا للـدول العربيـة، حيـث تضـم 1818 دولـة، كمـا جـرى الاتفـاق علـى  دولـة، كمـا جـرى الاتفـاق علـى 
إلغـاء عـدد كبيـر مـن التعريفـات الجمركيـة مـع بداية عـام إلغـاء عـدد كبيـر مـن التعريفـات الجمركيـة مـع بداية عـام 20052005. . لكن التأثير جاء أقـل بكثير من المأمول. لكن التأثير جاء أقـل بكثير من المأمول. 
إذ لا يـزال متوسـط التجـارة البينيـة العربيـة لا يتجـاوز إذ لا يـزال متوسـط التجـارة البينيـة العربيـة لا يتجـاوز ٪10٪10، حسـب اتحـاد الغـرف العربيـة، مـن إجمالـي ، حسـب اتحـاد الغـرف العربيـة، مـن إجمالـي 
التجـارة الخارجيـة العربيـة، )أو التجـارة الخارجيـة العربيـة، )أو ٪13.8٪13.8 حسـب صنـدوق النقـد العربـي(، حسـب صنـدوق النقـد العربـي(، بينمـا مثـلا تسـجل دول الاتحـاد  بينمـا مثـلا تسـجل دول الاتحـاد 
الأوروبـي تجـارة بينيـة تصـل فـي بعـض السـنوات إلـى الأوروبـي تجـارة بينيـة تصـل فـي بعـض السـنوات إلـى ٪65٪65 مـن إجمالـي تجـارة الكتلـة، كما سـجل تجمع  مـن إجمالـي تجـارة الكتلـة، كما سـجل تجمع 

آسـيان نسـبة تجـارة بينيـة آسـيان نسـبة تجـارة بينيـة 25٪25٪..
سـبق ذلـك مشـروع “اتحـاد المغـرب العربـي“اتحـاد المغـرب العربـي”، والـذي تأسـس عـام ”، والـذي تأسـس عـام 19891989، وضـم خمـس دول، هـي: ، وضـم خمـس دول، هـي:  سـبق ذلـك مشـروع    
موريتانيـا والمغـرب والجزائـر وتونـس وليبيـا. لكـنّ موريتانيـا والمغـرب والجزائـر وتونـس وليبيـا. لكـنّ توتر العاقات بيـن المغرب والجزائـر، اللتان تمثان معا توتر العاقات بيـن المغرب والجزائـر، اللتان تمثان معا 

نحـو نحـو %80%80 مـن إجمالـي سـكان دول الاتحـاد، عطـل المشـروع وحـدّ مـن فاعليتـه مـن إجمالـي سـكان دول الاتحـاد، عطـل المشـروع وحـدّ مـن فاعليتـه. . 

واقع التعاون الاقتصادي في المنطقة
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فـي عـام 20042004 وقعـت مصـر والأردن والمغـرب وتونـس اتفاقيـة أغاديـر، بهـدف إنشـاء منطقـة تجـارة  وقعـت مصـر والأردن والمغـرب وتونـس اتفاقيـة أغاديـر، بهـدف إنشـاء منطقـة تجـارة  فـي عـام    
حرة، بين الدول الأعضاء بحلول عام حرة، بين الدول الأعضاء بحلول عام 20072007. ثم انضمت لبنان وفلسطين عام . ثم انضمت لبنان وفلسطين عام 20162016. تستهدف الاتفاقية . تستهدف الاتفاقية 
علـى المـدى الطويـل الوصـول إلـى سـوق مشـتركة، وعلـى المـدى القريـب إلـى إقامـة منطقـة للتبـادل علـى المـدى الطويـل الوصـول إلـى سـوق مشـتركة، وعلـى المـدى القريـب إلـى إقامـة منطقـة للتبـادل 
الحر بين الدول الموقعة، بما يشـمل إعفاءات من كامل الرسـوم الجمركية والرسـوم والضرائب ذات الأثر الحر بين الدول الموقعة، بما يشـمل إعفاءات من كامل الرسـوم الجمركية والرسـوم والضرائب ذات الأثر 
المماثـل للسـلع الزراعيـة والزراعيـة المصنعـة والصناعيـة. المماثـل للسـلع الزراعيـة والزراعيـة المصنعـة والصناعيـة. لكن بعد مرور لكن بعد مرور 2020 عامـا على توقيعها، لا يزال  عامـا على توقيعها، لا يزال 

التقـدم محدودا.التقـدم محدودا.

يُعتقـد بـأن “مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربـي” هو الأكثـر قدرة علـى تحقيق أهدافـه الاقتصادية يُعتقـد بـأن “مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربـي” هو الأكثـر قدرة علـى تحقيق أهدافـه الاقتصادية    
مقارنـة بالترتيبـات الإقليميـة الأخـرى.مقارنـة بالترتيبـات الإقليميـة الأخـرى. حيـث تأسـس عـام  حيـث تأسـس عـام 19811981، ويضـم فـي عضويتـه ، ويضـم فـي عضويتـه 66 دول خليجيـة،  دول خليجيـة، 
هـي: السـعودية وسـلطنة عُمـان والإمـارات والكويـت وقطـر والبحريـن. نجـح المجلـس فـي تكوين شـبكة هـي: السـعودية وسـلطنة عُمـان والإمـارات والكويـت وقطـر والبحريـن. نجـح المجلـس فـي تكوين شـبكة 
الكهربـاء الخليجيـة الموحـدة، بجانـب وحـدة جمركيـة منـذ عـام الكهربـاء الخليجيـة الموحـدة، بجانـب وحـدة جمركيـة منـذ عـام 22032203. ومـن المنتظـر إطـلاق التأشـيرة . ومـن المنتظـر إطـلاق التأشـيرة 
الخليجيـة الموحـدة العـام القـادم، فضـلا عـن التحـرك ككتلـة واحـدة لترتيـب العلاقـات التجاريـة مع شـركاء الخليجيـة الموحـدة العـام القـادم، فضـلا عـن التحـرك ككتلـة واحـدة لترتيـب العلاقـات التجاريـة مع شـركاء 

دوليين. دوليين. 
ومـع هـذا؛ فـإن حجـم التجـارة البينيـة داخـل مجلـس التعـاون لا يتجـاوز متوسـط نسـبة التجـارة البينيـة فـإن حجـم التجـارة البينيـة داخـل مجلـس التعـاون لا يتجـاوز متوسـط نسـبة التجـارة البينيـة  ومـع هـذا؛    
العربيـة الضعيـف. كذلـك؛ أخفـق المجلـس فـي إجراءات أكثر حسـما نحـو التكامل، مثل مواءمـة النظام العربيـة الضعيـف. كذلـك؛ أخفـق المجلـس فـي إجراءات أكثر حسـما نحـو التكامل، مثل مواءمـة النظام 
الضريبـي، وتأسـيس عملـة موحـدة، وبنـك مركـزي خليجـي، لأسـباب سياسـية ومخـاوف بعـض الدول الضريبـي، وتأسـيس عملـة موحـدة، وبنـك مركـزي خليجـي، لأسـباب سياسـية ومخـاوف بعـض الدول 
مـن أن تـؤدي هـذه الخطـوات لخضوعهـا اقتصاديـا للـدول الأكبـر.مـن أن تـؤدي هـذه الخطـوات لخضوعهـا اقتصاديـا للـدول الأكبـر. وبينمـا نشـأ المجلـس علـى أسـس  وبينمـا نشـأ المجلـس علـى أسـس 
سياسـية، وتتمتـع دولـه بتقـارب نمـط الحكـم العائلـي، إلا أنسياسـية، وتتمتـع دولـه بتقـارب نمـط الحكـم العائلـي، إلا أن التوتـرات والتنافـس الجيوسياسـي بيـن  التوتـرات والتنافـس الجيوسياسـي بيـن 
أعضائـه تضـع العراقيـل أمـام تقـدم وتطـور هـذا التحالـف،أعضائـه تضـع العراقيـل أمـام تقـدم وتطـور هـذا التحالـف، خاصـة وأن بعـض دولـه مازالـت تنطلق في  خاصـة وأن بعـض دولـه مازالـت تنطلق في 
علاقاتهـا التجاريـة والاقتصاديـة مـع دول العالـم بشـكل منفـرد، وهو أمر يضعف من الجانب المؤسسـي علاقاتهـا التجاريـة والاقتصاديـة مـع دول العالـم بشـكل منفـرد، وهو أمر يضعف من الجانب المؤسسـي 

لهـذا الاتحـاد الواعـد.لهـذا الاتحـاد الواعـد.
تحالـف آخـر نشـأ حديثـا فـي المنطقـة، وهـو “تحالـف الشـام الجديـد”“تحالـف الشـام الجديـد”، وهـو مشـروع تحالـف إقليمـي ، وهـو مشـروع تحالـف إقليمـي  تحالـف آخـر نشـأ حديثـا فـي المنطقـة، وهـو    
يجمـع مصـر والأردن والعـراق )وربمـا سـوريا مسـتقبلا(؛ حيـث نظمـت تلـك الـدول يجمـع مصـر والأردن والعـراق )وربمـا سـوريا مسـتقبلا(؛ حيـث نظمـت تلـك الـدول 55 قمـم مشـتركة مـن  قمـم مشـتركة مـن 
20192019، إلـى ، إلـى 20222022، كمـا أبرمـت الـدول الثـلاث اتفاقـات اقتصاديـة مشـتركة وأخـرى ثنائيـة تتمحـور حـول ، كمـا أبرمـت الـدول الثـلاث اتفاقـات اقتصاديـة مشـتركة وأخـرى ثنائيـة تتمحـور حـول 
الطاقـة والتجـارة والاسـتثمار. ويسـتهدف المشـروع إنشـاء خطـوط لنقـل النفـط والغـاز مـن العـراق إلـى الطاقـة والتجـارة والاسـتثمار. ويسـتهدف المشـروع إنشـاء خطـوط لنقـل النفـط والغـاز مـن العـراق إلـى 
منطقـة خليـج العقبـة الأردنيـة ومنهـا إلـى مصر ثم إلى الأسـواق النهائية. منطقـة خليـج العقبـة الأردنيـة ومنهـا إلـى مصر ثم إلى الأسـواق النهائية. ورغم المكاسـب الاقتصادية ورغم المكاسـب الاقتصادية 
المحتملـة لأعضائـه، فـإن مـن المبالغـة توقـع أن يكـون تحالـف الشـام الجديـد نـواة لاتحـاد عربـي أو المحتملـة لأعضائـه، فـإن مـن المبالغـة توقـع أن يكـون تحالـف الشـام الجديـد نـواة لاتحـاد عربـي أو 

إقليمـي أكثـر توسـعاً مسـتقبا.إقليمـي أكثـر توسـعاً مسـتقبا.

جديـر بالذكـر أن بعـض دول المنطقـة تتشـارك فـي تحالفات/تجمعـات اقتصاديـة علـى مسـتوى أعلـى  جديـر بالذكـر أن بعـض دول المنطقـة تتشـارك فـي تحالفات/تجمعـات اقتصاديـة علـى مسـتوى أعلـى    
مـن الإقليـم؛ مثـل مـن الإقليـم؛ مثـل عضويـة كل من إيران ومصر والسـعودية والإمـارات في مجموعة بريكس،عضويـة كل من إيران ومصر والسـعودية والإمـارات في مجموعة بريكس، وعضوية  وعضوية 
مصر والسـودان في منظمة السـوق المشـتركة لشـرق وجنوب أفريقيا )الكوميسـا(. هناك أيضا الشـراكة مصر والسـودان في منظمة السـوق المشـتركة لشـرق وجنوب أفريقيا )الكوميسـا(. هناك أيضا الشـراكة 
الأورو-المتوسـطية )عمليـة برشـلونة(، والتـي تأسسـت عـام الأورو-المتوسـطية )عمليـة برشـلونة(، والتـي تأسسـت عـام 19951995، وتضـم دولا أوروبيـة بالإضافـة إلـى ، وتضـم دولا أوروبيـة بالإضافـة إلـى 
دول في المنطقة، وهي المغرب وتونس والجزائر ومصر والأردن وسوريا ولبنان والسلطة الفلسطينية دول في المنطقة، وهي المغرب وتونس والجزائر ومصر والأردن وسوريا ولبنان والسلطة الفلسطينية 

وتركيـا وغيرهـم. تحتـوي هـذه الشـراكة علـى ثلاثة جوانب: سياسـية وثقافيـة واقتصادية.وتركيـا وغيرهـم. تحتـوي هـذه الشـراكة علـى ثلاثة جوانب: سياسـية وثقافيـة واقتصادية.

ثانيا: هياكل التكامل الإقليمية ... تجارب كثيرة ونجاحات محدودة
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يُضاف للمحاولات السابقة، مشروعات طرق التجارة التي اكتسبت أهمية مؤخرا، وأبرزها ما يلي: يُضاف للمحاولات السابقة، مشروعات طرق التجارة التي اكتسبت أهمية مؤخرا، وأبرزها ما يلي:    
طريـق التنميـة )القنـاة الجافـة( بيـن العـراق وتركيـا،طريـق التنميـة )القنـاة الجافـة( بيـن العـراق وتركيـا، والـذي تشـترك فيـه اسـتثماريا قطـر والإمارات،  والـذي تشـترك فيـه اسـتثماريا قطـر والإمارات،    
كما تشـمل الدول المدعوة للاسـتثمار كلا من: السـعودية والكويت وسـلطنة عُمان والأردن وسـوريا. كما تشـمل الدول المدعوة للاسـتثمار كلا من: السـعودية والكويت وسـلطنة عُمان والأردن وسـوريا. 
بلغـت تقديـرات الميزانيـة الاسـتثمارية للمشـروع بلغـت تقديـرات الميزانيـة الاسـتثمارية للمشـروع 1717 مليار دولار، والتي تشـمل بنـاء عدة مدن صناعية  مليار دولار، والتي تشـمل بنـاء عدة مدن صناعية 

وسـكنية علـى جانبـي الطريق فـي العراق. وسـكنية علـى جانبـي الطريق فـي العراق. 
ممـر الشـارقة-بندر عباس-مرسـين، والـذي يوفـر مسـارا جديـدا للشـحنات القادمـة مـن شـبه الجزيـرة  والـذي يوفـر مسـارا جديـدا للشـحنات القادمـة مـن شـبه الجزيـرة  ممـر الشـارقة-بندر عباس-مرسـين،   
العربيـة المتجـه إلـى أوروبـا متجـاوزة المسـار التقليـدي المـار بقنـاة السـويس. تنتقـل الشـاحنات مـن العربيـة المتجـه إلـى أوروبـا متجـاوزة المسـار التقليـدي المـار بقنـاة السـويس. تنتقـل الشـاحنات مـن 
مينـاء الشـارقة بحـرا إلـى مينـاء بنـدر عبـاس فـي إيـران، ثم برا إلى ميناء مرسـين في تركيا. ويسـاهم مينـاء الشـارقة بحـرا إلـى مينـاء بنـدر عبـاس فـي إيـران، ثم برا إلى ميناء مرسـين في تركيا. ويسـاهم 
هـذا الخـط فـي تطبيـع العلاقـات مـع إيـران، كمـا يسـاهم فـي تعزيـز الروابـط التجاريـة بيـن تركيـا هـذا الخـط فـي تطبيـع العلاقـات مـع إيـران، كمـا يسـاهم فـي تعزيـز الروابـط التجاريـة بيـن تركيـا 

والإمـارات.والإمـارات.
نيودلهـي، 99 سـبتمبر/ سـبتمبر/ فـي  العشـرين  نيودلهـي، : فـي قمـة مجموعـة  فـي  العشـرين  الأوسـط-أوروبا: فـي قمـة مجموعـة  الهند-الشـرق  الأوسـط-أوروباممـر  الهند-الشـرق  ممـر    

العهـد  وولـي  مـودي،  نارينـدرا  الهنـد  وزراء  ورئيـس  بايـدن،  جـو  الأمريكـي  الرئيـس  العهـد أيلول، أعلـن  وولـي  مـودي،  نارينـدرا  الهنـد  وزراء  ورئيـس  بايـدن،  جـو  الأمريكـي  الرئيـس  أيلول، أعلـن 
السـعودي الأميـر محمـد بـن سـلمان توقيـع مذكـرة تفاهـم لإنشـاء “الممـر الاقتصـادي بيـن الهنـد السـعودي الأميـر محمـد بـن سـلمان توقيـع مذكـرة تفاهـم لإنشـاء “الممـر الاقتصـادي بيـن الهنـد 
والشـرق الأوسـط وأوروبـا، بمشـاركة قـادة الإمـارات وفرنسـا وألمانيـا وإيطاليـا والاتحـاد الأوروبـي. والشـرق الأوسـط وأوروبـا، بمشـاركة قـادة الإمـارات وفرنسـا وألمانيـا وإيطاليـا والاتحـاد الأوروبـي. 
ووصفـه بايـدن بأنـه “اسـتثمار يغيـر قواعـد اللعبـة”ووصفـه بايـدن بأنـه “اسـتثمار يغيـر قواعـد اللعبـة”. لكـنّ المشـروع الـذي يقـدم الهنـد كبديـل فـي . لكـنّ المشـروع الـذي يقـدم الهنـد كبديـل فـي 
سلاسـل التوريـد الأوروبيـة، ويختصـر النقـل بيـن الجانبيـن سلاسـل التوريـد الأوروبيـة، ويختصـر النقـل بيـن الجانبيـن 4040 يومـا، يواجـه عقبـات لوجسـتية تتعلـق  يومـا، يواجـه عقبـات لوجسـتية تتعلـق 
“إسـرائيل”  دمـج  “إسـرائيل” يسـتهدف  دمـج  يسـتهدف  كونـه  وعقبـات جيوسياسـية  يتطلبهـا،  التـي  الهائلـة  التحتيـة  كونـه بالبنيـة  وعقبـات جيوسياسـية  يتطلبهـا،  التـي  الهائلـة  التحتيـة  بالبنيـة 
اسـتراتيجيا فـي هيـكل الشـرق الأوسـط الاقتصـادي والتجـاري والأمنـي،اسـتراتيجيا فـي هيـكل الشـرق الأوسـط الاقتصـادي والتجـاري والأمنـي، ومـن ثـم فإنـه قـد يحمـل  ومـن ثـم فإنـه قـد يحمـل 

للمنطقـة انقسـامات وليـس فرصـة للتكامـل.للمنطقـة انقسـامات وليـس فرصـة للتكامـل.

عقبات التكامل الاقتصادي في منطقة الشرقعقبات التكامل الاقتصادي في منطقة الشرق
تشير التقديرات إلى عدد من العقبات الرئيسية تواجه مسارات التكامل الاقتصادي في المنطقة،وهي:تشير التقديرات إلى عدد من العقبات الرئيسية تواجه مسارات التكامل الاقتصادي في المنطقة،وهي:

أولا: الإرادة السياسـية.أولا: الإرادة السياسـية. إذ يـرى الرئيـس السـابق لمجموعـة البنـك الدولـي، ديفيـد مالبـاس، أنـه بالرغـم  إذ يـرى الرئيـس السـابق لمجموعـة البنـك الدولـي، ديفيـد مالبـاس، أنـه بالرغـم    
مـن عقـد بلـدان المنطقـة عـدد مـن الاتفاقيات التجاريـة الثنائية متعددة الأطراف وإقليميـة، فإن نتائجها مـن عقـد بلـدان المنطقـة عـدد مـن الاتفاقيات التجاريـة الثنائية متعددة الأطراف وإقليميـة، فإن نتائجها 
جميعـا محـدودة، ليـس لأن دول المنطقـة تفتقـر إلـى المبررات أو القدرات لتحقيـق التكامل، وإنما تفتقر جميعـا محـدودة، ليـس لأن دول المنطقـة تفتقـر إلـى المبررات أو القدرات لتحقيـق التكامل، وإنما تفتقر 

الإحسـاس بالضـرورة الملحـة لإعطـاء الأولويـة والمضـي قدمـا فـي هذا المسـار.الإحسـاس بالضـرورة الملحـة لإعطـاء الأولويـة والمضـي قدمـا فـي هذا المسـار.
ثانيـا: التوتـرات السياسـية والانقسـامات.ثانيـا: التوتـرات السياسـية والانقسـامات. فعلـى الرغم مـن أن العلاقات الاقتصادية الثنائيـة تتقدم أحيانا  فعلـى الرغم مـن أن العلاقات الاقتصادية الثنائيـة تتقدم أحيانا    
رغـم الخلافـات السياسـية، كمـا فـي حالـة الإمـارات وإيـران، ومصـر وتركيـا، إلا أن التنافـس الإقليمـي يحـد رغـم الخلافـات السياسـية، كمـا فـي حالـة الإمـارات وإيـران، ومصـر وتركيـا، إلا أن التنافـس الإقليمـي يحـد 
مـن تطـور التكامـل الاقتصـادي. وهـو الأمـر الـذي يتجلـى بصـورة خاصة فـي حالة اتحاد المغـرب العربي مـن تطـور التكامـل الاقتصـادي. وهـو الأمـر الـذي يتجلـى بصـورة خاصة فـي حالة اتحاد المغـرب العربي 
نتيجـة التوتـرات الجزائريـة المغربيـة، ومجلـس التعاون الخليجي والذي يحد من تطور التكامل الاقتصادي نتيجـة التوتـرات الجزائريـة المغربيـة، ومجلـس التعاون الخليجي والذي يحد من تطور التكامل الاقتصادي 

بيـن السـعودية والإمـارات، فضـلا عـن الأزمـات السياسـية بيـن دول المجلـس، مثل أزمـة حصار قطر.بيـن السـعودية والإمـارات، فضـلا عـن الأزمـات السياسـية بيـن دول المجلـس، مثل أزمـة حصار قطر.
ثالثـا: الاعتمـاد المفـرط علـى مصـادر الاقتصـاد الريعيـة:ثالثـا: الاعتمـاد المفـرط علـى مصـادر الاقتصـاد الريعيـة: تعتمـد دول عـدة بالمنطقـة علـى صـادرات  تعتمـد دول عـدة بالمنطقـة علـى صـادرات    
الطاقـة، واقتصـاد الخدمـات، وغيرهـا مـن المصـادر الريعيـة التـي تحـد مـن فـرص التكامـل الاقتصـادي الطاقـة، واقتصـاد الخدمـات، وغيرهـا مـن المصـادر الريعيـة التـي تحـد مـن فـرص التكامـل الاقتصـادي 
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ثانيا: هياكل التكامل الإقليمية ... تجارب كثيرة ونجاحات محدودة
يتبع:



الـذي يتطلـب اقتصـادات قائمـة علـى التنـوع، ومـن ثم تواجد بينهـا فرص تبادل المنافـع والخبرات. وقد الـذي يتطلـب اقتصـادات قائمـة علـى التنـوع، ومـن ثم تواجد بينهـا فرص تبادل المنافـع والخبرات. وقد 
تكـون الفرصـة سـانحة حاليـا فـي ظـل اتجـاه دول الإقليـم لتنويـع اقتصادهـا الوطنـي.تكـون الفرصـة سـانحة حاليـا فـي ظـل اتجـاه دول الإقليـم لتنويـع اقتصادهـا الوطنـي.

رابعـا: عقبـات تشـغيلية متنوعـة:رابعـا: عقبـات تشـغيلية متنوعـة: تظـل أمـور مثـل ضعـف المؤسسـات العابـرة للحـدود، وضعـف البنيـة  تظـل أمـور مثـل ضعـف المؤسسـات العابـرة للحـدود، وضعـف البنيـة    
التحتيـة، وسياسـات الحمايـة التجاريـة، والاختلافـات التنظيميـة والقانونية بين الـدول عقبات أمام تطوير التحتيـة، وسياسـات الحمايـة التجاريـة، والاختلافـات التنظيميـة والقانونية بين الـدول عقبات أمام تطوير 

التكامـل. لكنّهـا جميعـا تظـل أمـورا تشـغيلية، يرتبـط تجاوزهـا بتوفـر الإرادة السياسـية الجمعيـة. التكامـل. لكنّهـا جميعـا تظـل أمـورا تشـغيلية، يرتبـط تجاوزهـا بتوفـر الإرادة السياسـية الجمعيـة. 

آفاق التكامل الاقتصادي بين دول الشرقآفاق التكامل الاقتصادي بين دول الشرق
الآليـات الإقليميـة الحاليـة غيـر كافيـة لتكـرار تجربـة التكامـل الاقتصـادي التـي قـام بهـا الاتحـاد الأوروبـي.  الآليـات الإقليميـة الحاليـة غيـر كافيـة لتكـرار تجربـة التكامـل الاقتصـادي التـي قـام بهـا الاتحـاد الأوروبـي.    
ولذلك؛ يجب أن تستكشـف دول المنطقة المزيد من العمليات والمسـارات، القائمة على علاقات شـراكة ولذلك؛ يجب أن تستكشـف دول المنطقة المزيد من العمليات والمسـارات، القائمة على علاقات شـراكة 
سواء على نطاق إقليمي أو في مجموعة شبه إقليمية. وسيكون مطلوبا من الدول القيام بتعديلات سواء على نطاق إقليمي أو في مجموعة شبه إقليمية. وسيكون مطلوبا من الدول القيام بتعديلات 
كبيـرة فـي الأطـر المؤسسـية والتشـريعية الوطنيـة وعلـى المسـتوى الإقليمـي، لدفع مسـارات التكامل كبيـرة فـي الأطـر المؤسسـية والتشـريعية الوطنيـة وعلـى المسـتوى الإقليمـي، لدفع مسـارات التكامل 

إلـى الأمام.إلـى الأمام.
ونستعرض فيما يلي بعض أوجه التعاون المقترحة:ونستعرض فيما يلي بعض أوجه التعاون المقترحة:

أولا: آلية الطاقة مقابل الاستثماراتأولا: آلية الطاقة مقابل الاستثمارات   
تمتلـك بعـض دول المنطقـة مـوارد كبيـرة مـن البتـرول والغـاز الطبيعـي والبتروكيماويـات، في حين  تمتلـك بعـض دول المنطقـة مـوارد كبيـرة مـن البتـرول والغـاز الطبيعـي والبتروكيماويـات، في حين    
تعانـي دولا أخـرى مـن عجـز مزمـن فـي تلـك المنتجـات. فـي ضـوء ذلـك مـن الممكـن إنشـاء سـوق تعانـي دولا أخـرى مـن عجـز مزمـن فـي تلـك المنتجـات. فـي ضـوء ذلـك مـن الممكـن إنشـاء سـوق 
الذكـر بأسـعار تفضيليـة، أو  المنتجـات سـالفة  الـدول المسـتوردة علـى  الذكـر بأسـعار تفضيليـة، أو مشـتركة، تحصـل بموجبـه  المنتجـات سـالفة  الـدول المسـتوردة علـى  مشـتركة، تحصـل بموجبـه 
نسـب خصومـات محـددة علـى السـعر العالمـي، فـي مقابـل حصول الـدول المُصدرة علـى تفضيلات نسـب خصومـات محـددة علـى السـعر العالمـي، فـي مقابـل حصول الـدول المُصدرة علـى تفضيلات 

اسـتثمارية فـي الـدول المسـتفيدة مـن الخصومـات.اسـتثمارية فـي الـدول المسـتفيدة مـن الخصومـات.
ثانيا: الربط الكهربائيثانيا: الربط الكهربائي   

نجحـت دول مجلـس التعـاون الخليجـي فـي الربـط الكهربائـي، فيمـا وافقـت 2222 دولـة عربيـة حتـى  دولـة عربيـة حتـى  نجحـت دول مجلـس التعـاون الخليجـي فـي الربـط الكهربائـي، فيمـا وافقـت    
مـارس/آذار مـارس/آذار 20242024 علـى مقتـرح إنشـاء سـوق عربيـة مشـتركة للكهرباء. وتبدو فرصـة التكامل ممكنة  علـى مقتـرح إنشـاء سـوق عربيـة مشـتركة للكهرباء. وتبدو فرصـة التكامل ممكنة 
فـي هـذا المجـال. علـى سـبيل المثـال، تبلـغ قـدرة مصـر علـى إنتـاج الكهرباء نحـو فـي هـذا المجـال. علـى سـبيل المثـال، تبلـغ قـدرة مصـر علـى إنتـاج الكهرباء نحـو 5858 ألـف ميجاواط،  ألـف ميجاواط، 
فيمـا يبلـغ الفائـض أكثـر مـن فيمـا يبلـغ الفائـض أكثـر مـن 1313 ألف ميغـاواط. وتصدر مصر الكهرباء إلى أربع دول عربية هي الأردن  ألف ميغـاواط. وتصدر مصر الكهرباء إلى أربع دول عربية هي الأردن 
والسـودان وفلسـطين وليبيـا، لكـن إجمالـي تلـك الصـادرات لا يتعدى والسـودان وفلسـطين وليبيـا، لكـن إجمالـي تلـك الصـادرات لا يتعدى %0.5%0.5 فقط مـن إجمالي القدرة  فقط مـن إجمالي القدرة 
الخاصـة بالشـبكة القوميـة لكهربـاء مصـر؛ ويُعـزى السـبب في ذلك إلى انخفاض قـدرة خطوط الربط الخاصـة بالشـبكة القوميـة لكهربـاء مصـر؛ ويُعـزى السـبب في ذلك إلى انخفاض قـدرة خطوط الربط 
بيـن مصـر وتلـك الـدول، والتـي مـر علـى إنشـاء بعضهـا أكثر مـن بيـن مصـر وتلـك الـدول، والتـي مـر علـى إنشـاء بعضهـا أكثر مـن 2020 عامـا. والفرصة في هـذا المجال  عامـا. والفرصة في هـذا المجال 

هـو زيـادة قـدرة شـبكات الربـط بمـا يمكّـن مصـر من تصديـر الكهرباء لتلـك الدول.هـو زيـادة قـدرة شـبكات الربـط بمـا يمكّـن مصـر من تصديـر الكهرباء لتلـك الدول.
يواجـه هـذا المشـروع مشـكلتان؛ أولًا: عـدم قـدرة مصـر علـى توفيـر الوقـود اللازم لتشـغيل محطات  يواجـه هـذا المشـروع مشـكلتان؛ أولًا: عـدم قـدرة مصـر علـى توفيـر الوقـود اللازم لتشـغيل محطات    
الوقـود بسـبب الأزمـة الاقتصاديـة، مـا يتسـبب فـي أزمة قطع الكهرباء عن السـوق المحلية نفسـها. الوقـود بسـبب الأزمـة الاقتصاديـة، مـا يتسـبب فـي أزمة قطع الكهرباء عن السـوق المحلية نفسـها. 

ثانيًـا: عـدم قـدرة بعـض الـدول مثـل السـودان وفلسـطين على سـداد ثمـن الكهرباء. ثانيًـا: عـدم قـدرة بعـض الـدول مثـل السـودان وفلسـطين على سـداد ثمـن الكهرباء. 
يتطلـب مواجهـة هـذه التحديـات، وغيرهـا، مزيـدا مـن التكامـل، عـن طريـق دخـول أطـراف ثالثـة فـي  يتطلـب مواجهـة هـذه التحديـات، وغيرهـا، مزيـدا مـن التكامـل، عـن طريـق دخـول أطـراف ثالثـة فـي    
تلـك الاتفاقيـات، مـن الـدول الإقليميـة المصـدرة للنفـط والغـاز، بحيـث توفـر الوقـود الـلازم لتشـغيل تلـك الاتفاقيـات، مـن الـدول الإقليميـة المصـدرة للنفـط والغـاز، بحيـث توفـر الوقـود الـلازم لتشـغيل 
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عقبات التكامل الاقتصادي في منطقة الشرق
يتبع:



المحطـات. أمـا مـا يتعلـق بعـدم القـدرة علـى الدفـع، فمـن الممكـن اللجـوء للتبـادل السـلعي، فعلى المحطـات. أمـا مـا يتعلـق بعـدم القـدرة علـى الدفـع، فمـن الممكـن اللجـوء للتبـادل السـلعي، فعلى 
سـبيل المثـال تمتلـك السـودان مقـدرات غذائيـة كبيـرة، أهمهـا اللحـوم والحبـوب والزيـوت؛ لـذا قـد سـبيل المثـال تمتلـك السـودان مقـدرات غذائيـة كبيـرة، أهمهـا اللحـوم والحبـوب والزيـوت؛ لـذا قـد 
يكـون الحـل فـي المقايضـة السـلعية. وغنـي عـن الذكـر، أن هـذا النمـوذج قابـل للتوسـع والتعميـم يكـون الحـل فـي المقايضـة السـلعية. وغنـي عـن الذكـر، أن هـذا النمـوذج قابـل للتوسـع والتعميـم 
علـى دول أخـرى، مثـل دول المغـرب العربـي، وقد يتطور هذا المشـروع ليصبـح ربطا كهربائيا كاملا علـى دول أخـرى، مثـل دول المغـرب العربـي، وقد يتطور هذا المشـروع ليصبـح ربطا كهربائيا كاملا 

بيـن دول كل المنطقـة.بيـن دول كل المنطقـة.
ثالثا: الأمن الغذائيثالثا: الأمن الغذائي   

تعانـي بعـض دول المنطقـة -وبخاصـة بعـض دول الخليـج- مـن ظـروف مناخيـة وجغرافيـة صعبة،  تعانـي بعـض دول المنطقـة -وبخاصـة بعـض دول الخليـج- مـن ظـروف مناخيـة وجغرافيـة صعبة،    
وكذلـك مـن قلـة المـوارد المائيـة، مـا يحـد مـن إمكانية التوسـع الزراعي، ومن ثم تحديـات كبيرة في وكذلـك مـن قلـة المـوارد المائيـة، مـا يحـد مـن إمكانية التوسـع الزراعي، ومن ثم تحديـات كبيرة في 
تحقيـق الاكتفـاء الذاتـي الغذائـي، ويزيـد مـن اعتماد هذه الدول على اسـتيراد المـواد الغذائية. على تحقيـق الاكتفـاء الذاتـي الغذائـي، ويزيـد مـن اعتماد هذه الدول على اسـتيراد المـواد الغذائية. على 
الجانـب الآخـر تمتلـك دول مثـل السـودان وتركيـا وإيـران ومصـر والجزائـر والمغـرب مؤهـلات زراعيـة، الجانـب الآخـر تمتلـك دول مثـل السـودان وتركيـا وإيـران ومصـر والجزائـر والمغـرب مؤهـلات زراعيـة، 

ومـن هنـا يمكـن للتعـاون الاقتصـادي أن ينشـأ، بحيـث يسـتفيد كلا الطرفيـن.ومـن هنـا يمكـن للتعـاون الاقتصـادي أن ينشـأ، بحيـث يسـتفيد كلا الطرفيـن.
رابعا: طرق الربط اللوجستيةرابعا: طرق الربط اللوجستية   

تمثـل طـرق النقـل الاسـتراتيجية فرصـة واسـعة لدمـج مصالح عـدة دول متجاورة. ومـن المتوقع أن  تمثـل طـرق النقـل الاسـتراتيجية فرصـة واسـعة لدمـج مصالح عـدة دول متجاورة. ومـن المتوقع أن    
هـذا النـوع مـن الاسـتثمار طويـل الأجـل يسـاهم فـي تمسـك الـدول المشـتركة فيـه بتطويـر التعـاون هـذا النـوع مـن الاسـتثمار طويـل الأجـل يسـاهم فـي تمسـك الـدول المشـتركة فيـه بتطويـر التعـاون 
وتجنـب الصراعـات فيمـا بينهـا لمواصلـة المنافـع المشـتركة. لكـن مـن الضـروري ملاحظـة أن بعـض وتجنـب الصراعـات فيمـا بينهـا لمواصلـة المنافـع المشـتركة. لكـن مـن الضـروري ملاحظـة أن بعـض 
المشروعات قد تكون مثار لتوترات أخرى، مثل الأثر السلبي لبعض المشروعات على قناة السويس، المشروعات قد تكون مثار لتوترات أخرى، مثل الأثر السلبي لبعض المشروعات على قناة السويس، 

أو شـعور بعـض الـدول بتعرضهـا للإقصاء.أو شـعور بعـض الـدول بتعرضهـا للإقصاء.
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آفاق التكامل الاقتصادي بين دول الشرقآفاق التكامل الاقتصادي بين دول الشرق
يتبع:


